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CESKE SKOLY Z1Jf BOHUZEL STALE V MINULOSTI

Vize, jak Geskeé Skolstvi posunout do 21. stoleti, existuji.
Bylo by v3ak tfeba, aby se jejich zasadni a 7adouci kroky
postupné realizovaly. Spoleénost EDUin dlouhodobé ces-
tu eeského Skolstvi mapuje, proto jsme téma budouciho
smérovani probrali s Bohumilem Kartouzem.

Pokud byste méli

v EDUinu pravomoc
ujmout se reformy Skolstvi,
jaké by byly vase prvni kro-
ky?

V prvé fadé by bylo nutné
" vyrazné zvednout celkové in-
vestice do vzd&lavani. Ceska
republika se jevi v mezina-
rodnim srovnani jako zemé
s takfka nejhloupéjSim vzta-
hem k vlastni budoucnosti.
Zhruba 3 procenta HDP, kte-
ra jdou z vefejnych rozpottl
do vzdélavani, ostie kontras-
tuji s pramérem OECD (pTes
5 procent) a zejmeéna s arovni
investic skute¢né rozvinutych
zemi, kde by byl priimér jesté
tak o jedno procento vySsi. To
jsou stovky miliard chybéjicich
Kk tomu, zapoCit néjakou zasad-
ni zm&nu misto ubohého zépla-
tovani stéle vice selhavajiciho
zastaralého systému.

V prvé fadé je skutecné nut-
né vyrazné posilit odménova-
ni uditeld, i s tim, Ze roky bu-
dou neadekvatné odménova-
ni i ti, kdo si to nezaslouZzi. To
je ale nutno brat jako soucast
_sana¢nich* nakladd na refor-
mu desitky let zanedbévaného
prostiedi. Ucitelskou populaci
nelze obménit naréz a bez di-
razného zvyseni motivace jit
uéit a nebyt zéaroveii ostudné
podcetiovén. Platy uditeld, jak
ukazujf statistiky OECD, jsou
v CR skandaln& nizké, v pri-
mérech jde o 56 procent platu
jiného Ceského absolventa vy-
soké gkoly - desitky let prehli-
7end politicka idiocie, za kte-
rou si bohuZel ucitelé mohou
tastetné sami, jelikoZ nejsou
schopni razantné povstat proti
nespravedInosti.

Ale finance na platy
jsou jen jednim bodem

v této reformé.
Zaroveti je tfeba uvolnit po-

tfebné prostiedky na kuriku-
larni reformu, ktera v soucas-
nosti probihd v jakémsi rezimu
poloutajeni, v reZii nékolika
lidi z Narodniho dstavu pro
vzdélavani, bez Sirsiho odbor-
ného konsensu, bez potfebné
reflexe rapidnich technologic-
kych, ekonomickych a spole-
¢enskych zmén, bez potfebné
shody na tom, k Cemu vlastné
soutasné generace mladych li-
di vzdélavat.

Hrozi, Ze revize ramcovych
vzdslavacich programi bu-
de jen souhrnem jakychsi
kosmetickych zmén v rukou
téch, kdo stale piezivaji v ilu-
7i, Ze 20. stoleti pokracuje a Ze
dobrym Tesenim pfevratnych
zmén je névrat do minulosti.

Vedle toho je tfeba investo-
vat do spolecného vzdélavani.
Myslim jim v prvé fadé posilo-
véani principu individualizace
vzdélavacich cild bez ohledu
na to, zda Zak ma specifické
potteby ¢i zda spada do jakési
pomyslné normy. Tohle je to-

se podatilo pouhym pfichodem
dobré ucitelky matematiky vy-
razné zvysit procento studen-
tii, kteFf nésledné pokracuji na
technickych a pi{rodovédnych
oborech na vysoké Skole.

To by vyZadovalo po-

meérné zdsadni zménu
celého stiedodkolského vzdé-
lavani a nasledné i toho vy-
sokoSkolského.

Je tedy zapottebi okamZité
zadit planovat restrukturali-
zaci stfedniho $kolstvi, kte-
ré odpovidd davno neexis-
tujici ekonomické struktufe
CR. Pies 60 procent lidi pra-
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V prvé fadé je nutné skute€né vyrazneé
posilit odmérovani uGiteld, i s tim, Ze roky
budou neadekvatng odméfiovani i ti, kdo si

to nezaslouZi.

tiz substance inkluze, ne ono
medialni bldbolent o pozitivni
afirmaci rtizné handicapova-
nych déti. Inkluze je rovna in-
dividualizaci, takhle to chdpou
napiiklad ve Skandindvii, kte-
r4 je ve viech zasadnich ohle-
dech vzdélavaci politiky mno-
hem déle neZ my.

Je tfeba okamZité zacit pod-
porovat vzdélavani na vyssich
stupnich 3kol, zejména tim, Ze
se budeme snaZit ziskat kvalit-
ni ucitele. Modelovy priklad:
v jedné prazské stiedni Skole

cuje ve sluzbach, stale vzni-
kaji nové ekonomické oblas-
ti, které v minulosti nemaji
ekvivalent, radikalné se pro-
ménil kariérni Zivot lidi, kteff
zcela bézné piechazeji mezi
rtiznymi profesnimi oblast-
mi, kombinuji rizné profe-
se, musi tedy byt v prvé fadé
pripraveni se dale vzdélavat.
A co déla Cesky vzdélavaci
systém? Nejprve nuti 70 pro-
cent patnéctiletych, aby sivy-
birali odbornost, aniZ by byl
kdo schopen zarugit jim, Ze

takova odbornost je bude Zi-
vit a Ze jeji studium je stale
jesté aktudlni. Poté omezi je-
jich schopnost dale se vzdéla-
vat tim, Ze je ochudi o to nej-
diileZitdjsi, tedy o vieobecné
vzdslavaci predméty. Zaroven
jim poskytne odborné vzdéla-
ni, které v mnoha ohledech
naprosto neodpovida realité
danych profesi a technologic-
kému pokroku. Zarovet je vi-
bec nepiipravi na komplexni
svét prace, ktery vice nez kdy
jindy vyZaduje samostatnost
v uvazovéni, feseni problémdl,
rozvinuté komunikacni doved-
nosti, orientaci v informacich
a informac¢nich zdrojich atp.
Jinymi slovy, absolventi stfed-
niho odborného skolstvi v dr-
tivé vetsiné davaji najevo, Ze
jim jejich stfedni Skola Kk ni-
gemu neni a Ze nutné potie-
buji dalsi vzdélavani, aby se
v rychle ménicim svété uplat-
nili.

Vedle toho existuje spous-
ta dalgich dileZitych vyzev,
pred kterymi stojime. Vezméte
jen varovné rozdily mezi re-
giony, kdy mezi postiZené pa-
tii zejména Karlovarsky, Us-
tecky, Moravskoslezsky, ale
i dal3i kraje, které jsou zati-
7eny zejména vVysokym pro-
centem vyskytu vyloucenych
lokalit a obecné niz$im socio-
ekonomickym standardem. Je
nutné takika okamzité zacit
podporovat rodiny ohrozené
socioekonomickymi problé-
my napfi¢ Skolskym, socidl-
nim a zdravotnickym resor-
tem. Opét, skuteCné rozvinuté
zemé takové programy maji,
zatimco CR si péstuje svou
vysokou miru zévislosti do-
sazeného vzdélani na socio-
ekonomickém statusu rodiny
a nic proti tomu nedéla. Pti-
tom déti ohrozenych socidlni
imobilitou miiZze byt v CR ko-
lem 40 procent, coZ pochopi-
telné do budoucna paralyzuje
a ohroZuje celou spolenost.
To vie, co bylo vySe uvedeno,
je tieba zasadit do strategie,
podle které budou investice
do vzdglavani fizeny.
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Jak by meéla vypadat

idealni podoba priji-
macich zkousSek na stredni
Skoly a statnich maturit?

Ideélni podoba maturit je

dlouhodoby projekt. Takovy
projekt miiZe mit podobu teo-
retické prace na gymnadziich,
muZe to byt ale algoritmus,
vyrobek, zaloZeni fungujici
firmy, mnoho dalSich podob.
Pro¢? ProtoZe bychom timto
zplisobem mohli elegantné
zménit vzdélavani ve stfed-
nich Skoléch, a to s relativné
malou investici, odhadem v 14-
du desitek miliont na pfipra-
vu konceptl a jejich pilotdz.
Neékteré stfedni Skoly zahr-
nuji podobné feSeni do profi-
lové Casti maturit, pro€ by to
nemohlo byt sou¢asti maturit
ve vSech stfednich Skolach?
Zaci by prokazovali jak zna-
losti ziskané ve Skole, tak cely
komplex dovednosti, od prace
s informacemi pres spolupraci
po feSeni problémt, které jsou
soucasti jakéhokoliv dobrého
vzdélavani, nicméné Skola je
Casto nepodporuje. Misto testu
by bylo idedln{ portfolio dosa-
Zenych vysledkd Skolnich i mi-
moskolnich, které mnohem Ié-
pe odraZeji celkovou osobnost-
ni vybavu.

Co udélat s RVP, ktery

je nastaven tak, Ze ne-
stiha souc¢asny vyvoj moder-
nich technologii?

V prvé fadé by bylo dobré

oteviit skute¢né transparentni

debatu o tom, co vlastné méa ob-
sahovat vzdélavani na jednot-
livych drovnich vzdélavaciho
systému, a od toho odvodit de-
sign, pomeéry jednotlivych slo-
zek a jejich pojeti. Je potreba si
uvédomit, Ze vzdélavani je véc
vefejnd a Ze vyvoj v poslednich
dekadach ukazuje, jak zoufale
se vzdélavaci systém potyka
s akceleraci celospolecenskych
zmén zpusobenych pfevrat-
nym a historicky unikatnim
technologickym rozvojem. Po-
uZiji myslenku Michaela Seb-
ka z CVUT, experta v oblasti
kybernetiky: ,Ceské $kolstvi
vzdélava pro minulost v oka-
mziku, kdy potrebujeme vzdé-
lavat pro budoucnost.“ Vzta-
Zeno ke kurikularni reformé,

Je nedostatecné financ-
ni ohodnoceni skutec-
né tou hlavni pri¢inou nedo-
statku kvalitnich pedagogt
v Ceskych Skolach?
Samozfejmé, Ze ano. Pred-
stava, Ze budu svij produktiv-
ni Zivot travit ndro¢nou pra-
ci a nebudu schopen naplnit
standard stfedni tfidy s 30 ti-
sici hrubého v priméru, kdyz
skladnici a dalsi profese s mi-
nimdlni kvalifikaci dostavaji
vice, je pfi rozhodovani o bu-
doucnosti na urovni vybéru
vysokoSkolského studia jed-
nozna¢né rozhodujici. To je
ovSem teprve prvni redukce
lidského potencidlu ve Sko-
lach. K dalsi dochdzi poté, co
absolventi ucitelstvi dostudu-

Absolventi stfedniho odborného skolstvi

v drtivé vétSiné davaji najevo, Ze jim jejich
stfedni Skola k niéemu neni a Ze nutné
potrebuji dalSi vzdélavani.

to, co probiha nyni, tedy mimo
vefejnou i Sirokou odbornou
debatu se odehravajici ,,cosi®
za zdmi Narodniho Gstavu pro
vzdélavani, je takova karikatu-
ra na skute¢nou kurikularni
reformu, jak& probéhla napf.
ve Finsku. Ta méla jednoznac-
né verejné zdtivodnéni, méla
jasny harmonogram a ma vy-
sledky, které odpovidaji pavod-
nim cildm.
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ji. Odhady se lisi, ale 50 aZ 60
procent absolventtl ucitelstvi
nejde do Skol. Ke tfeti viné re-
dukce dochazi v prvnich letech
ve Skolach, kdy fadé mladych
uciteld dojde entuziasmus a je
nahrazen existencnimi problé-
my ve véku, kdy zakladaji rodi-
ny. Vedle investic do platf uci-
telli je naprosto nezbytné najit
cestu, jak aktualizovat pedago-
gické studium. Podle prizku-
mu je tu nezanedbatelné pro-
cento lidi, ktefi by ucit chtéli,
ale nechtéji studovat ucitelstvi.
Zmény v této oblasti jsou sloZi-
té, fakulty maji vysokou miru
autonomie a bez dostate¢ného
tlaku zevné se obavam, Ze je-
jich tempo progrese bude ne-
dostate¢né. To fikam s védo-
mim, Ze se mnoho lidi na fa-
kultach pfipravujicich ucitele
zdravé namichne a fekne, Ze se
snaZi, se¢ to jde. Rada z nich
jsou lidé, kterych si hluboce
véazim, a vim, Ze délaji skvélou
praci. Nicméné celkovy obraz
stale neni dobry.
Co doporucite uciteli
bézné Skoly, ktery chce
nabidnout Zakim moderni
vyuku?
Diametralné se lis{ situace

podle toho, jaké prostiedi a at-
mosféra vladnou v dané Skole.
Tam, kde reditel a dalsi kole-
gové takové pristupy podpo-
ruji, je bezpredmétné odpovi-
dat. Tam, kde ucitel podporu
nem4, je otazka Casu, kdy se
bud zlomi, nebo odejde jinam,
tam, kde podporu mit bude.
Z pozice ucitele - jednotlivce
- je taktka nemozné ménit
situaci ve Skole, kde ptsobi.
Rad bych uvedl ptiklad s fe-
ditelkou zakladni §koly, kte-
ra se snazila - podotknu, Ze
Uispésné - zménit atmosféru
ve Skole, ale piistup ucitelt ke
vzdélavani vyvolal ne¢ekanou
vlnu nendvistnych reakci vii-
¢i ni. Rada ucitelt si tuto sku-
te€nost uvédomuje a nechtéji
riskovat, Ze se stanou teréem
podobnych ttok. I proto jsou
ucitelé hodné opatrni a velmi
Casto neradi vystupuji verej-
né, aby se nestali terCem pra-
nyfovani ¢i spiSe néjaké od-
vety vedené podle a ve skry-
tu. Jedna pani ucitelka, kdyZ
jsme diskutovali o tom, jak se
ve Skole vyporadat s tématem
soucasnych politickych a spo-
leCenskych udélosti, prones-
la velmi dileZitou vétu: Je to
otazka ucitelské odvahy. Byl
bych moc rad, kdyby ucitelé,
kterym jde o posun této spo-
le¢nosti vpTed, takovou odvahu
meéli a kdyby nachazeli oporu
v obCanskeé spolecnosti, kterd
se za né ochotné postavi.

Pro¢ se v soucasnosti

v Ceské republice stat
ucitelem?

V soucasnosti je to motivace
entuziasti, ktefi vidi ve vzdé-
lavani déti a mladych lidi vel-
ky smysl a poslani. Takovych
je dle mych zkuSenosti rela-
tivné malo. Na druhé strané
spektra je spousta mladych
lidi, kterym oteviené fikdm
mrtvé ryby. Na pedagogické
fakulté, alespont béhem mych
studii, jich bylo mnohem vice
neZ entuziastt. Jsou to lidé, je-
jichZ motivaci je vysedét si pa-
pir a jit do Skoly, kde na sebe
vezmou mimikry soucasného
ucitelstvi a pfizpasobi se. Od
nich ale nelze otekavat pro-
gres, nemaji ho v sobé.

Romana SLANINOVA





